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Novos caminhos com 
velhos sapatos? 
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Velhos Sapatos 



n Volatilizagao de ativos e Gestae de 
risco 

n Operagoes colaborativas e integradas 

n Cadeias de Suprimentos sustentaveis 

n Uso intensive de tecnologia 

n Crescimento das Pessoas 
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1 1 de Setembro 






e l./^I.T 





Tsunami 
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Piratas na Somalia 
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FOLHAONIINE 

w w w.f ol h a.com.br 

Quinta-feirar 27 de novembro de 200 S 

I hloticias 



BLOG 

Ou^ uma locutora para GPS 

CIRCUITO IMTEGRADO 

O BLOGS.COLLPr-IAS. AUDIO E VI DEO Q 



Es pe c^i Se Tvtco Safe rm Erram os Com n^'S raPe con o-sco Ate n dtme nto ao as s Enante Gru po Foiha 



Em cima cfa hora f Ambi&nte | BichDS | BrasH | CienciaeSau^le | Comida | CQtidlanD | Dlnheirn- | Educafao | Equllibrlo | Espoi 
Emcimadshora LIVRARIA: De Freud a Marx, livros desvendam a obra de pen sad ^ ^ O ^^ 

Doengas e falta de sangue ameagam saude publica em Blumenau 

Joao Carlos Frigerit^ 




RBD 

Malte fica fara 4d 
palco no show de 
Porto Alegre 

GLO&O 

Atrasos elevam 
ibopede no-v^elas 

LOTERfAS 

Mega-Sena eiii Santa CataHna; policia prende suspeitos de saques 

qnimiilfl pim 



Corpnde Bombeiros ajuda p&ssoas ilhadas a atravessar carredeiras durante resgate na cidade de Gaspar (SC) 

Chuva deixa 97 mortos e mais de 78 mil desalojados 
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Supply Risk Scorecard 





Qua! it 
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Technology and 


Cost Control 


Dellverv 


Relationships 




Natural Disasters 
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Category Weighting 
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Velhos Sapatos 



n Volatilizagao de ativos e Gestae de risco 




n Cadeias de Suprimentos sustentaveis 
n Uso intensive de tecnologia 
n Pessoas 
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Cadeias de Valor 



Value chain performance analysis 



Demand chain performance analysis 



Supply chain performance analysis 



Market 

Opportunity 

analysis 



Customer 


Analysis 


•^ Value > 


Value 


Of value 


f Proposition 


model 


drivers 


f (product-service 
I Attributes) 



Value 

Production and 
coordination 



Value delivery 
And value 
servicing 



Sustainable 
Competitive 
Advantage 



Customer analysis and profiling 
( micro - analysis ) 



Strategic analysis 
( macro - analysis ) 



Walters and Rainbird ( 2007) 




€^ L/^l.T V 



UNICAMP 



■ ■ ■ ■ ••••••• 




Estrategia de Supply Chain 



Estrategia de Empresa 




Estrategia de 
Relacionamen 




Estrategia 
deRede 



Tecnologia da 
Informagao 



Estrategia 
Logfstica 



Operador 
Logistico 
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Coordenagao do Supply Chain 



Uma Cadeia de Suprimentos e bem coordenada 

quando todas as decisoes estao alinhadas 

aos seus objetivos globais. 

Lacunas na coorden^ao ocorrem quando 

OS tomadores de decisao 

tern informa9ao incompleta 

ou OS incentivos nao sao compativeis 

com o sistema de objetivos. 
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Velhos Sapatos 



n Volatilizagao de ativos e Gestae de risco 
n Operagoes colaborativas e integradas 

n Uso intensivo de tecnologia 
n Crescimento das Pessoas 



:::j\y' 
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MPT Model 



trust 



power 
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SC 1 Fashion 
SC 2 Automotive 
SC3 Fair trade 



money 



n P+T+M = 100? 

n Measurable? Tool? What? 

n Function Relationship R (p,t,m)= P (x)+T(x)+M(x) 

- What is X 
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Novo Contexto 



n Competigao e cooperagao 

- Respeito ao ambiente 

- Etica 

- Responsabilidade Social 



Desenvolvivmento Sustentavel 
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Velhos Sapatos 



n Volatilizagao de ativos e Gestae de 
risco 

n Operagoes colaborativas e integradas 

n Cadeias de Suprimentos Sustentaveis 

n Pessoas 
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Tecnologias no Supply Chain 



n Infra estrutura 

n Equipamentos e Veiculos 

n Produgao e Processos 

n Tecnologia da Informagao e 
Comunicagao 

n Distribuigao Urbana 
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Tecnologias no Supply Chain 
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nfra estrutura 
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nfra estrutura 
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nfra estrutura 
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nfra estrutura 
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nfra estrutura 
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nfra estrutura 
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nfra estrutura no Brasil 



Modal Share in World (ton x km) 
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— " Hidrovia 

^— Cabot age m 

^" Trem Expresso 

@ C4ntro Logj^tico Integra* 

Rodoanel 

Eixos Rodoviartos 

Ferrovias 

Ferroanel 

Dutovia 
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Tecnologias no Supply Chain 



n Infra estrutura 

n Produgao e Processos 

n Tecnologia da Informagao e 
Comunicagao 

n Distribuigao Urbana 
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Equipamentos e Veiculos 
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Equipamentos e Veiculos 
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Vefculo Urbano 



Posicionamento Monitoramento 
por satelite real-time (central) 




Compacto 

Manobrabilidade 

Apropriagao e 
controle de custos 

Conservagao da 
energia 



Ergonomico Agilizagao de 

carga e descarga 



Menor tempo e custo de 
manutengao 
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Tecnologias no Supply Chain 



n Infra estrutura 

n Equipamentos e Veiculos 

n Tecnologia da Informagao e 
Comunicagao 
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Industria Automobilistica 

n Grandes avangos do Supply Chain 
. Milk Run 
. CPFR 

.JIT 
, Kanban 
. CRM 
, Lean 
. Agile 
, 6 Sigma.... 
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• § 



Traditional Flow 



Market 





Bookseller 





Distribuiter 





Publisher 




Writer 



Adaptado Sousa (2001) 



e I nternet 

Virtual Flow 




Market 




;* I nformation \ 
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Tecnologias no Supply Chain 



n Infra estrutura 

n Equipamentos e Veiculos 

n Produgao e Processos 

T. OS n lis'] £ 3J ^ 3J D 

n Distribuigao Urbana 
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Etiquetas 



Bar Code 



RFID 






t: 
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Etiquetas 




Source Travis Spares 
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Tkracking Penguins 



JuM 19?9 









Source Travis Spares 



http://www.beitec.conn/penquin.htnn 
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2006 



2007 
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Tecnologias no Supply Chain 



n Infra estrutura 

n Equipamentos e Veiculos 

n Produgao e Processos 

n Tecnologia da Informagao e 
Comunicagao 

n lJj5i:rj}jiJJr;!j^l]r}j' 
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Telematica 



Destacavel, assinatura 
eletronica 



i^p^ip^ 



Informa^oes do roteiro 



■% -^-^ ^iT^ g t 




Display com informafoes 
locals 
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Entregas Urbanas 



^^La:l;t mile 



yy 





€^ L/^l.T V 



UNICAMP 



■ ■ ■ ■ ••••••• 




Velhos Sapatos 



n Volatilizagao de ativos e Gestae de 
risco 

n Operagoes colaborativas e integradas 

n Cadeias de Suprimentos sustentaveis 

n Uso intensive de tecnologia 




UNI CAMP 



5 Cam pi 

39.319 Alunos 

17.275 Alunos de Gradua^ao 

22.044 Alunos de Pos-gradua^ao 

20 Unidades de Ensino e Pesquisa 

58 Cursos de Gradua^ao 

128 Cursos de Pos-gradua^ao 
(62 programas) 

2.125 Professores - 96% PhD 

Tempo completo+parcial: 208 
Tempo Integral: 1.917 



€^ L/^l.T V 



UNICAMP 



■ ■ ■ ■ ••••••• 






€^ L/^l.T V 



UNICAMP 



■ ■ ■ ■ ••••••• 












LABORATORIO DE APRENDIZAGEM 
EM LOGISTICA E TRANSPORTES 
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Desde 1997 ate hoje ja passaram pelo laboratorio mais de 
50 pesquisadores,nos niveis de graduagao e pos- 
graduagao, inclusive com o intercambio de alunos de 
instituigoes no exterior (Alemanha, Austria, Estados 
Unidos, Mexico Espanha e Croacia). 




Missao 
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SABER 
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SABER FAZER 



FAZER SABER 
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o 



EM SERVIQOS, LOGfSTICA E TRANSPORTES 





PRO-SUPPL Y ^ I'^IT \ 

^^ -ABORATORIO DE APRENDIZAGEM ^ 

Programa de Desenvolvimento e Capacitagao 
em Logistica e Supply Chain 




OBJETIVOS: 

- Disponibilizar um programa de educagao 
continuada e integral em Logfstica e Supply 
Chain; 

- Possibilitar a forma9ao, desenvolvimento e 
reciclagem dos profissionais atuantes neste 
setor; 

- Potencializar a difusao e troca de experienri»«= 
entre diferentes empresas na area. 





PRO-SUPPLY 

Estrategia de 
Formagao 
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Palestras 
GEL 



Curso 
Introdutorio 

Logistica 
criativa 



Cursos Basicos Cursos avulsos Especial izagao 



Estoques 

Frotas 

Servigo ao Cliente 



Logistica Reversa SCIVI e Logistica 
Logistica Urbana Servigos 



4hs 



8hs 



16hs 



30hs 



360hs 



-><- 



Nivel tecnico e superior 



Nivel superior 




Gestao da Cadeia de 
Suprimentos e Logistica 




K EA L LZAC^O 








LALT 

Laboratorio de Aprendizagem em 
Logistica e Tkranspoites 

Foros de Discussao 
Workshops 

Site 
Pesquisas 
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Projetos 
Cursos 
Parcerias 






A Pesquisa no LALT 
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Desempenho em 

Redes de 

Servigos 

Logfsticos 




Servigos 



Logfstica 



Transportes 



Projeto 



Operagao 



Conceito 



Global 



Local 



Virtual 



Carga 



Passageiros 
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^1^ 



UNICAMP 



I.AI.1 



LAB0RAT(!)RI0 DE APRENDIZAGEM 
EM LOGiSTICA E TRANSPORTES 



R. Albert Einstein, 951- sala 08 / DGT 

Caixa Postal 6021 

Cidade Universitaria Zeferino Vaz- Barao Geraldo 

CEP 13083- 852 Campinas- SP 

Fone/Fax: +55 19 3521 2346 



E-mail: lalt(a)fec.unicamp.br 
http://www.fec.unicamp.br/'-lalt 
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Obrigado 



Prof. Orlando Pontes Lima J r 



Email: oflimaj(S)fec.unicamp.br 

LALT - Laboratorio de Aprendizagem em 

Logistica e Transportes 

lalt@fec.unicamp.br 

www.fec.unicamp.br/-lalt 

Campinas Sao Paulo Brasil 
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NovosSapatos 



n Mobilidade 
n Disponibilidade 
n Conectividade 



n Micro X Macro logistica 
n Redes e sustentabilidade 
n A coroa, a espada e cruz 



